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Nonostante i tentativi di consolidamento ricorrenti negli ultimi anni, il comparto Lavoro mostra un mer-
cato sempre più frammentato. Il ritorno all’indipendenza delle due boutique Failla e Zambelli, da una 
parte, e l’integrazione e la successiva scissione di LabLaw in Kpmg, dall’altra, mostrano un mercato 
sempre alla ricerca di strategie per raggiungere i propri obiettivi. Al contempo, il riconoscimento delle 
società verso i giuslavoristi si rivela piuttosto dinamico e fluido, come confermano i tredici nuovi ingressi 
registrati dal Centro Studi TopLegal in questa ultima ricerca. 

Diciannove gli Studi che hanno registrato una variazione positiva rispetto alla scorsa edizione della 
ricerca sul Lavoro. In testa a tutti, Gianni & Origoni che si muove in ambito giuslavoristico con una 
copertura di specializzazione ampia e variegata. Sul versante consulenza, la squadra si connota per il for-
te posizionamento a favore di gruppi industriali e il settore manufatturiero, soprattutto per le tematiche 
derivanti dalle operazioni di M&A. Grazie in parte alla rete internazionale, Dentons vanta tra gli assistiti 

Quadro competitivo

Rapporto Lavoro

LAVORO

Gianni & Origoni

Ichino Brugnatelli

Dentons

BonelliErede

Clifford Chance

De Luca

Chiello & Pozzoli

Toffoletto De Luca Tamajo

Chiomenti

Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Bird & Bird

Proia

Allen & Overy

Gattai Minoli

Aldo Calza

Eversheds Sutherland

DLA Piper

Scorcelli

Persiani

1,708

1,353

0,760

0,734

0,645

0,553

0,450

0,423

0,384

0,336

0,211

0,193

0,193

0,189

0,182

0,053

0,026

0,021

0,011

La variazione positiva
Gli studi legali che hanno registrato un aumento del punteggio nel TopLegal Index per il Lavoro 
(base=100)
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diverse multinazionali straniere. Sebbene attivo su un’ampia gamma di settori, spiccano tra tutti il settore 
finanziario, gli industriali e il manufatturiero.  Artefice di una variazione positiva anche BonelliErede, 
che si distingue per il suo posizionamento nel settore bancario, assicurativo e lusso. Tra i suoi clienti, 
anche grandi gruppi industriali. La consulenza si rispecchia nelle attività prevalenti che riguardano i temi 
giuslavoristici legati alle operazioni straordinarie e gli accordi con i sindacati. La consulenza offerta da 
Chiello & Pozzoli ha mirato il campo dell’industria e della logistica, soprattutto i gruppi industriali, 
mentre nel contenzioso spicca la Pubblica amministrazione. Tra le attività ricorrenti, la consultazione 
e gli accordi con i sindacati. Gatti Pavesi Bianchi Ludovici copre i settori manufatturiero e servizi sa-
nitari, ma in generale, il suo posizionamento è diffuso con un riferimento particolare ai clienti stranieri. 

LAVORO

Le insegne hanno dichiarato di voler ampliare il proprio team labour. L’associate è la figura più ricercata, 
mentre le competenze richieste riguardano il contenzioso giuslavoristico, la privacy, il diritto sindacale, 
le relazioni industriali, il welfare e la normativa internazionale ed europea in materia lavoristica e previ-
denziale. Solo il 10% degli studi intervistati non esclude la possibilità di valutare eventuali lateral hires di 
maggior rilievo. Il settore ha registrato numerosi movimenti con la nascita di due nuove boutique, una 
partnership commerciale e due lateral hire. Le due nuove boutique sono il risultato degli spin off di Luca 
Failla, uscito da Deloitte Legal, e di Angelo Zambelli, il quale ha avviato la propria insegna dopo tredici 

Politiche di investimento 

Nuovi Ingressi
Studi classificati per la prima volta nel TopLegal Index per il Lavoro (base=100)

Nuovi ingressi 2023
Studi presenti 2021

KPMG

Zambelli

Failla

Andersen

Stanchi

Macchi di Cellere Gangemi

Freshfields Bruckhaus Deringer

CBA

Carnelutti

Pavia e Ansaldo

Marazza

Morri Rossetti

EY SLT

74%

26%

2,459

2,175

1,206

0,922

0,757

0,757

0,709

0,615

0,331

0,331

0,284

0,284

3,073

Per consultare il TopLegal Index Lavoro contattare: marketing@toplegal.it
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Base: totale rispondenti

Fonte: Centro Studi su elaborazione dati studi legali

50%

50%

in aumento

stabile

100
Tasso di utilizzo
Tasso di realizzazione

1,25%

3,33%

Produttività
(Lavoro 2020-2021)

Fra le insegne di cui si dispongono dati sulla produttività dei giuslavoristi, le ore effetti-
vamente lavorate risultano aumentate in media del 3,33%, rispetto al biennio 2020-2021. 
Anche gli incassi effettivi degli studi risultano in aumento mediamente dell’1,25%.  

Efficienza e marginalità

anni in Grimaldi. LabLaw ha riconquistato la propria autonomia, trasformando la breve integrazione in 
Kpmg in un accordo di best friendship. 

Pochi i passaggi lateral di soci giuslavoristi. Emanuele Licciardi, già equity partner in Fava, ha raggiunto 
Morri Rossetti mentre Marco Lanzani è passato da Osborne Clarke a Macchi di Cellere Gangemi e 
Uberto Percivalle da Baker McKenzie in Andersen.

Continuano a diffondersi le promozioni interne con numerosi passaggi di fascia, come nel caso di 
Gattai Minoli, BonelliErede e Gianni & Origoni. Dentons ha promosso un senior associate a counsel, 
così come Hogan Lovells. Una sola promozione attuata da Baker McKenzie ha riguardato l’avanza-
mento da counsel a local partner.

Studio Nome professionista Carica attuale
Studio 
di provenienza

Carica 
precedente

Andersen Uberto Percivalle Equity Baker McKenzie Socio

Failla Luca Failla Equity Deloitte Legal Equity

Morri Rossetti Emanuele Licciardi Socio Fava Equity

Zambelli Angelo Zambelli Equity Grimaldi Equity

I soci in movimento
Passaggi laterali 2020 - 2022



Advertising, contenuti, eventi e formazione 
per raggiungere professionisti e decision makers 

tra gli avvocati d'impresa italiani

I nostri utenti sono il tuo target
sviluppa con noi nuove opportunità  

marketing@toplegal.it www.toplegal.it
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Le ricerche elaborate da TopLegal Consulting rimangono una visione soggettiva e non implicano alcuna valutazione nei confronti 
di studi o professionisti non citati nelle classifiche. Tutti i nominativi sono ordinati alfabeticamente all’interno delle singole fasce.

Come funzionano le Classifiche TopLegal?

Oltre alle fasce, sono previste categorie aggiuntive per 
i professionisti:

Decano
Punto di riferimento per la squadra grazie alla carriera 
e i rapporti istituzionali

Professionista fuoriclasse
Gode di un livello di riconoscimento eccezionale e  
trasversale

Professionista influente
Autorevole ma meno attivo per le responsabilità  
extra-professionali

Counsel / Associate fuoriclasse
Supera i propri pari per capacità professionali e  
acutezza commerciale

Associate emergente
Dimostra eccellenza, autonomia e capacità relazionali

Le fasce 1-5
Gli studi e i professionisti sono classificati in fasce da 1 (la 
più alta) a 5 (la più bassa). 

Le classifiche sono un elaborato delle ricerche condotte 
dal Centro Studi TopLegal per TopLegal Consulting, basa-
te esclusivamente su interviste con i clienti e loro segna-
lazioni. 

I criteri di valutazione qualitativi fanno riferimento a due 
parametri complementari: le esigenze dei clienti e la con-
siderazione del mercato.

Esigenze del cliente
� le capacità tecnico-giuridiche  
� l'acutezza commerciale 
� la conoscenza del settore 
� le capacità trasversali non-tecniche
� la multidisciplinarietà 

Considerazione del mercato
� il peso dei clienti e dei mandati 
� la qualità dei rapporti istituzionali
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BonelliErede
Toffoletto De Luca Tamajo
Trifirò

Ichino Brugnatelli
LabLaw
Legance

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Consulenza

Chiomenti
DLA Piper
Gattai Minoli
Gianni & Origoni
Maresca Morrico Boccia
Simmons & Simmons

Fascia 3

LAVORO

Advant NCTM
Baker McKenzie
Bird & Bird
Chiello & Pozzoli
Daverio & Florio
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Grimaldi
Scorcelli

CBA
Clifford Chance
De Luca
Dentons
Ferrario Provenzali Nicodemi
Gerardo Vesci
Hogan Lovells
Orsingher Ortu

Fascia 4 Fascia 5
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Consulenza

RobertoPessi 
Pessi

Salvatore Trifirò 
Trifirò

Pietro Ichino 
Ichino Brugnatelli

Franco Toffoletto 
Toffoletto De Luca Tamajo

Decano Fuoriclasse

PROFESSIONISTI

LAVORO

Aldo Calza 
Aldo Calza

Luca Failla 
Failla

Giampiero Falasca 
DLA Piper

Arturo Maresca 
Maresca Morrico Boccia

Antonella Negri 
BonelliErede

Francesco Rotondi 
LabLaw

Paola Tradati 
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Angelo Zambelli 
Zambelli

Aldo Bottini 
Toffoletto De Luca Tamajo

Lorenzo Cairo 
Gattai Minoli

Simonetta Candela 
Clifford Chance

Raffaele De Luca Tamajo 
Toffoletto De Luca Tamajo

Carlo Fossati 
Ichino Brugnatelli 

Alberto Maggi 
Legance

Emanuela Nespoli 
Toffoletto De Luca Tamajo

Uberto Percivalle 
Andersen

Amedeo Rampolla 
Bird & Bird

Annalisa Reale 
Chiomenti

Renato Scorcelli 
Scorcelli

Davide Sportelli 
Simmons & Simmons

Fascia 2 Fascia 3

Emanuele Barberis 
Chiomenti 

Davide Boffi 
Dentons

Nicola Bonante
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Giuseppe Bulgarini d’Elci 
Watson Farley & Williams

Luca Capone 
Freshfields Bruckhaus Deringer

Alessandro De Palma 
Orsingher Ortu

Alessandra Ferroni 
Gianni & Origoni

Marco Lanzani 
Macchi di Cellere Gangemi

Marco Maniscalco 
BonelliErede

Vittorio Moresco 
Hogan Lovells

Andrea Nicodemi 
Ferrario Provenzali Nicodemi

Rosario Salonia 
Salonia 

Andrea Stanchi 
Stanchi

Silvia Tozzoli 
Legance

Leonardo Vesci 
Gerardo Vesci

Fascia 4

Giacinto Favalli 
Trifirò

Marcello Giustiniani 
BonelliErede

Fascia 1
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Michele Bignami 
Advant NCTM

Massimiliano Biolchini 
Baker McKenzie

Livio Bossotto 
Allen & Overy

Guido Callegari 
De Berti Jacchia Franchini Forlani

Angelo Chiello 
Chiello & Pozzoli

Fabrizio Daverio 
Daverio & Florio

Alberto De Luca 
De Luca

Vittorio De Luca 
De Luca

Roberto Ferrario 
Ferrario Provenzali Nicodemi

Matteo Fusillo 
Gianni & Origoni

Giorgio Giannini 
Chiello & Pozzoli

Barbara Grasselli 
Zambelli

Emanuele Licciardi 
Morri Rossetti

Giovanni Antonio Osnago Gadda 
Carnelutti

Cristiano Pambianchi 
Bird & Bird 

AttilioPavone 
Norton Rose Fulbright

Valentina Pomares 
Eversheds Sutherland

Vittorio Pomarici 
BonelliErede

Fascia 5

Cesare Pozzoli 
Chiello & Pozzoli

Giampiero Proia 
Proia

Paolo Provenzali 
Ferrario Provenzali Nicodemi

Stefania Radoccia 
EY

Gianvito Riccio 
CBA

Stefano Calabria 
BonelliErede

Francesco d'Avanzo  
Gattai Minoli 

Luigi Iacono 
CBA

Associate fuoriclasse

Consulenza

PROFESSIONISTI
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BonelliErede
Toffoletto De Luca Tamajo
Trifirò 

Ichino Brugnatelli
LabLaw

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Contenzioso

Chiello & Pozzoli
Chiomenti
DLA Piper
Legance
Maresca Morrico Boccia

Fascia 3

Baker McKenzie
Bird & Bird
Daverio & Florio
Gattai Minoli
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici
Gianni & Origoni
Grimaldi
Pessi
Scorcelli 
Simmons & Simmons

Advant NCTM
Clifford Chance
De Luca
Dentons
Ferrario Provenzali Nicodemi
Gerardo Vesci
Hogan Lovells

Fascia 4 Fascia 5
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Contenzioso

Mattia Persiani 
Persiani

Roberto Pessi 
Pessi

Salvatore Trifirò 
Trifirò

Pietro Ichino 
Ichino Brugnatelli

Franco Toffoletto 
Toffoletto De Luca Tamajo
 

Decano Fuoriclasse

PROFESSIONISTI

LAVORO

Aldo Bottini 
Toffoletto De Luca Tamajo

Aldo Calza 
Aldo Calza

Antonella Negri 
BonelliErede

Francesco Rotondi 
LabLaw

Paola Tradati 
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Giuseppe Bulgarini d’Elci 
Watson Farley & Williams

Raffaele De Luca Tamajo 
Toffoletto De Luca Tamajo

Giampiero Falasca 
DLA Piper

Carlo Fossati 
Ichino Brugnatelli

Alberto Maggi 
Legance

Amedeo Rampolla 
Bird & Bird

Annalisa Reale 
Chiomenti

Rosario Salonia 
Salonia

Renato Scorcelli 
Scorcelli

Fascia 2 Fascia 3

Luca Failla 
Failla

Giacinto Favalli 
Trifirò

Marcello Giustiniani 
BonelliErede

Arturo Maresca 
Maresca Morrico Boccia

Angelo  Zambelli 
Zambelli

Fascia 1

Emanuele Barberis 
Chiomenti

Massimiliano Biolchini 
Baker McKenzie

Lorenzo Cairo 
Gattai Minoli 

Angelo Chiello 
Chiello & Pozzoli

Fabrizio Daverio 
Daverio & Florio

Alessandra Ferroni 
Gianni & Origoni

Marco Maniscalco 
BonelliErede

Vittorio Moresco 
Hogan Lovells

Emanuela Nespoli 
Toffoletto De Luca Tamajo

Uberto Percivalle 
Andersen

Fascia 4

(continua)
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Cesare Pozzoli 
Chiello & Pozzoli

Davide Sportelli 
Simmons & Simmons

Andrea Stanchi 
Stanchi 

Franco Tofacchi 
Ichino Brugnatelli

Fascia 4

Michele Bignami 
Advant NCTM

Davide Boffi 
Dentons

Nicola Bonante 
Gatti Pavesi Bianchi Ludovici

Livio Bossotto 
Allen & Overy

Simonetta Candela 
Clifford Chance

Luca Capone 
Freshfields Bruckhaus Deringer

Alberto De Luca 
De Luca

Vittorio De Luca 
De Luca

Alessandro De Palma 
Orsingher Ortu

Enrico Del Guerra 
Pavia e Ansaldo

Roberto Ferrario 
Ferrario Provenzali Nicodemi

Matteo Fusillo 
Gianni & Origoni

Elisa Giardini 
Chiello & Pozzoli

Marco Lanzani 
Macchi di Cellere Gangemi

Fascia 5

Marco Marazza 
Marazza

Valeria Morosini 
Toffoletto De Luca Tamajo

Andrea Nicodemi 
Ferrario Provenzali Nicodemi

Giovanni Antonio Osnago Gadda 
Carnelutti 

Attilio Pavone 
Norton Rose Fulbright

Valentina Pomares 
Eversheds Sutherland

Vittorio Pomarici 
BonelliErede

Giampiero Proia 
Proia

Paolo Provenzali 
Ferrario Provenzali Nicodemi

Federico Torzo 
Ughi e Nunziante

Silvia Tozzoli 
Legance

Leonardo Vesci 
Gerardo Vesci

Roberta Cristaldi  
Watson Farley & Williams

Counsel fuoriclasse

Federica Ferretti 
Gattai Minoli 

Associate fuoriclasse

Contenzioso

PROFESSIONISTI



Per conoscere gli equilibri di mercato 
e le insegne a maggiore densità d’eccellenza 

consulta la classifica e la metodologia su TopLegal.it

La classifica definitiva dell'eccellenza legale

Fondato 
sul giudizio 
dei clienti

Sviluppato 
dalle ricerche 

del Centro Studi
Aggiornato
ogni 15 gg
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