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Il TopLegal Index per il settore Life Sciences  indica il relativo peso degli studi che hanno almeno un 
professionista presente nella classifica Life Sciences. L’indice su base 100 deriva dal rapporto tra il 
punteggio guadagnato da uno studio e la sommatoria dei punteggi di tutti gli studi del paniere. Fatto 
100 il mercato di riferimento di tutte le 18 insegne della ricerca Life Sciences, l'indice esprime quindi 
il peso di ciascuno studio rispetto al paniere. Il periodo di riferimento è quello intercorso dall’ultima 
ricerca effettuata dal Centro Studi.   

L’ultima ricerca di mercato sul settore Life sciences ha adottato criteri di valutazione 
più rigorosi rispetto alle scorse edizioni. Tali criteri, in accordo con i pareri espressi dal-
le Società intervistate, hanno premiato le squadre con una specializzazione dedicata al 
Life sciences. Oltre alle competenze in ambito farmaceutico e biotecnologico, si è dato 
un peso preponderante alla regolamentazione, alla consulenza sulle nuove normative 
e direttive del settore, nonché all’assistenza per gli studi clinici, alle autorizzazioni e ai 
processi di procurement. Questo focus ha comportato, a sua volta, la perdita di posizio-
ni e l’esclusione di alcuni studi legali ai margini della rosa di protagonisti segnalati dal 
mercato.

TopLegal Index Life sciences (2021-2022)

Rapporto Life sciences

Var.
Pos.
2022

Pos.
2021 Studio 2022 2021 Var.

  Index (Base =100)

LIFE SCIENCES

= 1 1 Bird & Bird 13,542 12,981 0,561

= 2 2 Trevisan & Cuonzo 9,896 9,615 0,280

= 3 3 Hogan Lovells 8,854 8,173 0,681

p 3 4 Franzosi Dal Negro Setti 8,854 7,692 1,162

= 5 5 Sena 7,813 6,731 1,082

q 6 5 BonelliErede 6,250 6,731 -0,481

p 6 8 Herbert Smith Freehills 6,250 5,288 0,962
q 8 7 DLA Piper 5,729 5,769 -0,040
= 9 9 Vaiano Cataldo 4,688 4,327 0,361

q 10 9 Pavia e Ansaldo 4,167 4,327 -0,160

p 10 16 LCA 4,167 2,885 1,282

q 12 11 Astolfi 3,646 3,365 0,280

q 12 11 Baker McKenzie 3,646 3,365 0,280

q 12 11 RP Legal & Tax 3,646 3,365 0,280

p 15 17 Portolano Cavallo 2,604 1,442 1,162

p 15 17 Simmons & Simmons 2,604 1,442 1,162

q 17 11 Chiomenti 2,083 3,365 -1,282

q 18 17 LS Cube 1,563 1,442 0,120
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La variazione positiva
Gli studi legali che hanno registrato un aumento del punteggio nel TopLegal Index per il settore 
Life sciences (base =100) 

Nonostante siano molti gli studi legali attivi nel settore Life sciences, la richiesta di 
servizi specializzati lascia poco spazio a nuovi entrati che potrebbero modificare gli 
equilibri del mercato. Non ci sono nuovi ingressi nell’Index, segnale di un quadro 

Quadro Competitivo 

-1,282

-0,481

-0,160

-0,040 DLA Piper

Pavia e Ansaldo

BonelliErede

Chiomenti

La variazione negativa
Gli studi legali che hanno registrato un calo del punteggio nel TopLegal Index per il settore  
Life sciences (base =100)
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competitivo poco permeabile a nuovi concorrenti. Di conseguenza, gli equilibri di 
mercato non solo rimangono stabili ma si consolida, inoltre, la vetta del settore. 

 Rispetto all’edizione della ricerca del 2019, i primi cinque studi hanno allungato il 
passo sui concorrenti.  L’unica variazione inerente al podio riguarda Franzosi Dal 
Negro Setti che scala l’Index di una posizione, aggiudicandosi il terzo posto che ora 
condivide con Hogan Lovells.  

Artefice della maggiore variazione positiva, tuttavia, è stato Lca, tra i nuovi in-
gressi della scorsa edizione, che ha guadagnato il maggior incremento di considera-
zione, scalando di sei posizioni nell’Index (da 16esimo a 10esimo). Hanno migliorato 
la loro posizione nell’Index anche Herbert Smith Freehills, Portolano Cavallo e 
Simmons & Simmons. Per contro e per via dei cambiamenti metodologici adottati 
da TopLegal per questa edizione della ricerca, perdono quote soprattutto gli studi full 
service: Baker McKenzie, BonelliErede, Chiomenti, Dla Piper, Pavia e Ansaldo, 
e Rp Legal & Tax. 

Il mercato dei servizi legali nel Life Sciences è ricco e in crescita. L’80% delle in-
segne sondate ha intenzione di aggiungere alla propria squadra nuovi associate o 
counsel. La crescita interna è agevolata dalle partnership create con le Università. 

Le competenze specifiche richieste riguardano tutte le attività pertinenti al Life 
Sciences, con particolare focus sugli aspetti regolatori, commerciali e amministrati-
vi. Oltre alle competenze tecniche, si sottolinea l’esigenza di una visione economica 
con cui valutare il rapporto rischi/benefici e l’osservanza dei più elevati standard 
di condotta etica. 

Si assiste, invece, a una reticenza nella ricerca di professionisti di esperienza che 
fa emergere l’immutabilità del settore sotto il profilo dei passaggi laterali di soci. Il 
settore ha registrato il passaggio laterale di un solo socio negli ultimi tre anni. Si è 
trattato di Enrico Maria Mancuso, che da Pedersoli è approdato in Herbert Smith 
Freehills. Al contrario, come già osservato precedentemente da TopLegal (cfr. “La 
fedeltà premia (per ora)”, TopLegal Review n.6 ottobre/novembre), le più recenti 
politiche hanno premiato la fedeltà allo studio privilegiando le promozioni interne. 
In linea con questa tendenza, i dipartimenti di Life Sciences hanno visto l’avanza-
mento di più counsel e associate a partner. 

Tra gli studi classificati, le promozioni sono state attuate da Pavia & Ansaldo, 
Trevisan & Cuonzo e Herbert Smith Freehills.

Politiche di investimento
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Le ricerche elaborate da TopLegal Consulting rimangono una visione soggettiva e non implicano alcuna valutazione nei confronti 
di studi o professionisti non citati nelle classifiche. Tutti i nominativi sono ordinati alfabeticamente all’interno delle singole fasce.

Come funzionano le Classifiche TopLegal?

Oltre alle fasce, sono previste categorie aggiuntive per 
i professionisti:

Decano
Punto di riferimento per la squadra grazie alla carriera 
e i rapporti istituzionali

Professionista fuoriclasse
Gode di un livello di riconoscimento eccezionale e  
trasversale

Professionista influente
Autorevole ma meno attivo per le responsabilità  
extra-professionali

Counsel / Associate fuoriclasse
Supera i propri pari per capacità professionali e  
acutezza commerciale

Associate emergente
Dimostra eccellenza, autonomia e capacità relazionali

Le fasce 1-5
Gli studi e i professionisti sono classificati in fasce da 1 (la 
più alta) a 5 (la più bassa). 

Le classifiche sono un elaborato delle ricerche condotte 
dal Centro Studi TopLegal per TopLegal Consulting, basa-
te esclusivamente su interviste con i clienti e loro segna-
lazioni. 

I criteri di valutazione qualitativi fanno riferimento a due 
parametri complementari: le esigenze dei clienti e la con-
siderazione del mercato.

Esigenze del cliente
� le capacità tecnico-giuridiche  
� l'acutezza commerciale 
� la conoscenza del settore 
� le capacità trasversali non-tecniche
� la multidisciplinarietà 

Considerazione del mercato
� il peso dei clienti e dei mandati 
� la qualità dei rapporti istituzionali

LIFE SCIENCES
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Bird & Bird
Hogan Lovells

BonelliErede
DLA Piper
Franzosi Dal Negro Setti
Herbert Smith Freehills
Trevisan & Cuonzo

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Life sciences

Pavia e Ansaldo
Sena
Vaiano Cataldo

Fascia 3

Astolfi
Baker McKenzie
Chiomenti
LCA
Portolano Cavallo
 RP Legal & Tax
Simmons & Simmons

Fascia 4
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Life sciences

Mario Franzosi 
Franzosi Dal Negro Setti

Giuseppe Sena 
Sena 

Giovanni Galimberti 
Bird & Bird

Massimiliano Mostardini 
Bird & Bird

Laura Orlando 
Herbert Smith Freehills

Decano Fascia 1

PROFESSIONISTI

Gabriele Cuonzo 
Trevisan & Cuonzo

Luigi Mansani 
Hogan Lovells

Agostino Migone De Amicis 
LCA 

Francesco Setti 
Franzosi Dal Negro Setti

Diego Vaiano 
Vaiano Cataldo

Fascia 2

Daniela Ampollini 
Trevisan & Cuonzo

Roberto Cursano 
Baker McKenzie

Paolo De Carlo 
RP Legal & Tax

Giancarlo Del Corno 
Sena

Gian Paolo Di Santo 
Pavia e Ansaldo

Francesca Rolla 
Hogan Lovells

Vincenzo Salvatore 
BonelliErede

Sonia Selletti 
Astolfi

Roberto Valenti 
DLA Piper

 

Fascia 3

Stefania Bergia 
Simmons & Simmons

Giovanni Guglielmetti 
BonelliErede

Paola La Licata 
LS Cube

Elisa Stefanini 
Portolano Cavallo
 

 

Fascia 4

Simone Cadeddu 
Bird & Bird

Donatella Capelli 
Trevisan & Cuonzo

Marco de Morpurgo 
DLA Piper

Luca Liistro 
Chiomenti

Fascia 5

Federica Bocedi 
Trevisan & Cuonzo

Mauro Turrini  
Bird & Bird

 

Counsel Fuoriclasse
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