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Rapporto Proprietà Intellettuale

PROPRIETÀ INTELLETTUALE

L’ultima ricerca del Centro Studi sulla proprietà intellettuale ha rilevato un mercato dei servizi le-
gali scosso da cambiamenti legislativi e novità legate alla nascita di nuovi dipartimenti Ip. Tra le 
principali novità, la fusione tra Gattai Minoli e Pedersoli nella nuova insegna PedersoliGattai. Il 
cluster dei Leader si è caratterizzato dalla presenza di insegne con un consolidato e numeroso team 
di professionisti. Bird & Bird si distingue per l’assistenza a importanti clienti in diversi settori, tra 
cui fashion, life sciences, food e media. Hogan Lovells ha un posizionamento diffuso in tutte le sot-
tocategorie della proprietà intellettuale. La boutique Trevisan & Cuonzo assiste primarie società, 
soprattutto dei settori life sciences e tech. I Leader si sono distinti per l’organizzazione strutturata 
del dipartimento, grande conoscenza del settore, autorevolezza e per la capacità di mobilitare nu-
merose risorse a livello nazionale e internazionale. 

Il cluster dei Quotati si è connotato da studi full service e boutique. Tra gli studi classificati, Bo-
nelliErede assiste primarie società soprattutto del settore fashion e lusso. Gode di un team esteso 
ed è noto per affrontare contenziosi di alto livello. 

Variegato il cluster degli Affermati, composto da studi boutique, full service e multipractice. 
Franzosi Dal Negro Setti e Martini Manna hanno un posizionamento diffuso in tutte le sotto-
categorie, assistendo clienti in vari settori. Gianni & Origoni spicca per l’assistenza a società del 
settore manufatturiero, ma anche arte e media. Mondini Bonora Ginevra gode di un riconosci-
mento diffuso in molteplici settori, dal cinema alla musica, dalla cosmetica di lusso all’abbiglia-
mento. Pavia e Ansaldo vanta un forte posizionamento nel settore farmaceutico. PedersoliGattai 
si è affermato per assistere importanti clienti del settore Pharma e medical device, Ict, ma anche 
finance e fashion. Il cluster degli Affermati è stato apprezzato per l’approccio pragmatico e business 
oriented, per la chiarezza espositiva, la capacità di trovare soluzioni in ambiti complessi, grazie a 
un’analisi strategica del mercato e alla valutazione di vari possibili scenari.

Il cluster Altri Noti è connotato da un’equa distribuzione tra studi full service e multipractice. Tra 
questi, si sono distinti Dentons e Tonucci per un posizionamento diffuso, assistendo clienti in vari 
settori.

Quadro competitivo

L’Osservatorio TopLegal ha registrato due passaggi laterali. Marina Lanfranconi è entrata in Kpmg in 
qualità di principal, da MilaLegal in cui era socia co-fondatrice. Determinando così, insieme al pas-
saggio degli altri due soci in altre realtà, la fine della boutique omonima specializzata in Ip e Tmt. Con-
trariamente, Kpmg ha potuto avviare un nuovo dipartimento interamente dedicato all’Ip, segnale del 
crescente interesse delle Big Four verso il settore. Vincenzo Piccarreta è passato, insieme a un team di 
sette professionisti, da Franzosi Dal Negro Setti in Lexsential come equity partner, aprendo la practice 
di diritto industriale e della proprietà intellettuale.

Politiche d’investimento
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Produttività 
IP 2021-2023)

50%

50%

in aumento

stabile

100
Tasso di utilizzo
Tasso di realizzazione

0,40%
0,66%

Base: totale rispondenti
Fonte: Centro Studi su elaborazione dati studi legali

Continuano le promozioni interne, anche se in diminuzione rispetto alla precedente ricerca. Tra 
queste rientrano le promozioni a partner di Elisabetta Bandera di Bird & Bird ed Elena Varese di Dla 
Piper, le quali hanno conquistato l’entrata nella classifica TopLegal in qualità di Altri Noti. Autore di 
un’altra promozione a partner è Pavia e Ansaldo. Gli studi legali più attivi nella crescita interna dei 
propri team coincidono con alcuni dei protagonisti più riconosciuti dal mercato di riferimento, quali 
Bird & Bird, Hogan Lovells, PedersoliGattai e Trevisan & Cuonzo, che hanno attuato in totale nove 
promozioni a counsel di senior associate e associate. 

Cresce ma di poco la practice Ip rispetto al biennio 2021-2022, registrando un incremento delle 
ore lavorate in media dello 0,40%. In aumento anche gli incassi effettivi degli studi, mediamente del 
0,66%.

Efficienza e marginalità

I soci in movimento 
Passaggi laterali 2021 - 2024

Studio
Nome 
professionista Carica attuale

Studio di 
provenienza

Carica 
precedente Data

KPMG Marina Lanfranconi Principal MilaLegal Equity feb-23

Lexsential Vincenzo Piccarreta Equity Franzosi Dal 
Negro Setti Partner gen-24
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Le ricerche elaborate da TopLegal Consulting rimangono una visione soggettiva e non implicano alcuna valutazione nei confronti
di studi o professionisti non citati nelle classifiche. Tutti i nominativi sono ordinati alfabeticamente all’interno dei singoli cluster.

Come funzionano le Classifiche TopLegal?

Le classifiche
Le classifiche sono un elaborato delle ricerche condotte dal Centro Studi TopLegal per TopLegal Consulting. 
Hanno come base le interviste a clienti e professionisti (peer) quali fonti delle segnalazioni confidenziali di mercato.

I cluster
Gli studi e i professionisti sono classificati in quattro cluster qualitativi. 

Leader Registra un alto grado di riconoscimento ampiamente diffuso nel mercato di riferimento da 
parte di clienti, prospect e propri pari

Quotati Registra un riconoscimento consolidato nel mercato di riferimento in percentuale variabile da 
parte di clienti, prospect e propri pari

Affermati Registra un riconoscimento del mercato di riferimento in percentuale variabile da parte di 
clienti, prospect e propri pari

Altri Noti Registra un riconoscimento contenuto del mercato di riferimento in percentuale variabile da 
parte di clienti, prospect e propri pari

Decano Punto di riferimento per la squadra per l’esperienza maturata e le relazioni esterne

Fuoriclasse Gode di un livello di riconoscimento eccezionale e trasversale a tutti gli attori

Influente Autorevole ma meno attivo per le responsabilità extra-professionali

Counsel / Associate 
fuoriclasse

Dimostra eccellenza, autonomia e capacità relazionali

I criteri
I criteri di valutazione qualitativi fanno riferimento a due parametri complementari: 

Benchmarking comparato
• Conoscenza percepita
• Considerazione percepita

Servizio e reputazione
• Qualità percepita del servizio 
• Orientamento al mercato percepito 
• Valore percepito del brand 

Sono previste categorie aggiuntive per i professionisti

PROPRIETÀ INTELLETTUALE
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Bird & Bird
Hogan Lovells
Trevisan & Cuonzo

BonelliErede 
DLA Piper
IP Law Galli

STUDI

Leader Quotati
Advant NCTM
EY SLT
Franzosi Dal Negro Setti
Gianni & Origoni 
Herbert Smith Freehills
Jacobacci
LCA
LGV
Martini Manna 
Mondini Bonora Ginevra
Orsingher Ortu
Pavia e Ansaldo
PedersoliGattai
Sena
Simmons & Simmons
Spheriens 

Affermati

CBA
Dentons
Portolano Cavallo
Tonucci

Altri noti

Proprietà intellettuale
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Giorgio Assumma 
Assumma

Mario  Franzosi 
Franzosi Dal Negro Setti

Giorgio  Mondini 
Mondini Bonora Ginevra

Marco Ricolfi 
Weigmann

Giuseppe Sena 
Sena

Gabriele Cuonzo 
Trevisan & Cuonzo

Giovanni Galimberti 
Bird & Bird

Cesare Galli 
IP Law Galli

Giovanni Guglielmetti 
BonelliErede 

Luigi Mansani 
Hogan Lovells

Massimiliano Mostardini 
Bird & Bird

Luca Trevisan 
Trevisan & Cuonzo

Decano
 
Leader

PROFESSIONISTI

Giovanni Casucci 
EY SLT

Gualtiero Dragotti 
DLA Piper

Giovanni Ghirardi 
Hogan Lovells

Simona Lavagnini 
LGV

Laura Orlando 
Herbert Smith Freehills 

Matteo Orsingher 
Orsingher Ortu

Daniela Ampollini 
Trevisan & Cuonzo

Lorenzo Attolico 
Advant NCTM

Stefania Bergia 
Simmons & Simmons

Mariangela Bogni 
IP Law Galli

Daniele Caneva 
EY SLT

Donatella Capelli 
Trevisan & Cuonzo

Gianluca De Cristofaro 
LCA

Giancarlo Del Corno 
Sena

Nino Di Bella 
Gianni & Origoni

Gian Paolo Di Santo 
Pavia e Ansaldo

Quotati

Affermati

Proprietà intellettuale

Tommaso Faelli 
BonelliErede

Federico Ferrara 
Osborne Clarke

Licia Garotti 
PedersoliGattai

Carlo Ginevra 
Mondini Bonora Ginevra

Luigi Goglia 
LGV

Fabrizio Jacobacci 
Jacobacci

Paolo Lazzarino 
Advant NCTM

Elena Martini 
Martini Manna

Monica Riva 
Legance

Pier Luigi Roncaglia 
Spheriens

Fabrizio Sanna 
Orsingher Ortu

Federica Santonocito 
Franzosi Dal Negro Setti

Giulio Enrico Sironi 
Simmons & Simmons

Massimo Sterpi 
Gianni & Origoni 

Roberto Valenti 
DLA Piper

PROPRIETÀ INTELLETTUALE
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PROFESSIONISTI

Proprietà intellettuale 

Giulia Affer 
Trevisan & Cuonzo

Marco Annoni 
DWF

Sara Balice 
Herbert Smith Freehills

Elisabetta Bandera 
Bird & Bird

Margherita Barié 
Carnelutti

Paolo Bertoni 
Chiomenti

Fabio Boscariol De Roberto 
Tonucci

Mattia Dalla Costa 
CBA

Lorenzo De Martinis 
Baker McKenzie

Federico Fusco 
Dentons

Altri noti

Marina Lanfranconi 
KPMG

Luigi Manna 
Martini Manna

Danilo Martucci 
Tonucci

Lydia Mendola 
Portolano Cavallo

Vincenzo Piccarreta 
Lexsential

Pietro Pouché 
Herbert Smith Freehills 

Barbara Sartori 
CBA

Elena Varese 
DLA Piper

Vanessa Franchini 
Gianni & Origoni 

Fulvio Mellucci 
Bird & Bird

Counsel fuoriclasse
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