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Ha supportato il Chief legal officer di gruppo a strutturare il team, gui-
dando i professionisti junior unitisi alla squadra. In particolare, ha se-
guito l'acquisizione di un noto istituto di pagamento collaborando con
il responsabile del dipartimento legale nella gestione dell'operazione.

Ha contribuito a sviluppare una cultura del lavoro customizzato sulle
necessita degli individui, incentrata sulla responsabilizzazione e capa-
cita delle persone di organizzarsi. Tra le recenti iniziative seguite, il po-
tenziamento dellarea health and safety e listituzione di una helpline
per ricevere supporto psicologico e controllare lo stress.

Ha contribuito allo sviluppo di un ambiente di lavoro attento ai diritti
umani e al welfare aziendale. Tra le recenti iniziative, l'istituzione del
Sustainability office allinterno del dipartimento legale per assicurare
Ialta qualita del reporting non finanziario.

Ha seguito l'adozione di un nuovo modello per la definizione delle
norme comportamentali, i presidi di controllo interni e la corretta ge-
stione dei dati personali. La metodologia utilizzata ha tenuto conto
dei piu significativi pronunciamenti giurisprudenziali e delle migliori
prassi nazionali e di categoria.

E considerato un pioniere della cooperative compliance. Grazie alla
sua azione, la direzione Tax si € evoluta verso un approccio alla fiscalita
sostenibile nei suoi due pilastri fondamentali di trasparenza fiscale e
risk governance. Ha, inoltre, gestito gli aspetti fiscali nellacquisto e
messa in funzionamento di una nave rigassificatore, un progetto di
interesse strategico.

Distintosi per la spiccata proattivita focalizzata sul controllo e il sup-
porto del business, ha gestito a livello di gruppo anche le attivita di
pianificazione e controllo, finanza e relazione con gli investitori. Alla
guida del team finanza e amministrazione, ha altresi gestito nell'ultimo
anno importanti progetti dal grande impatto per l'attivita della banca.

Ha dimostrato capacita manageriale e spirito d'innovazione, rafforzan-
do lo standing della Direzione all'interno della struttura del gruppo. In
qualita di vicedirettore generale, ha inoltre mantenuto alta I'attenzione
sugli aspetti operativi del dipartimento legale sequendo alcuni degli
investimenti pit importanti del nostro Paese.



Premi squadra

ASSICURAZIONI
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ENERGIA RINNOVABILE

Erg

Il dipartimento legale ha assunto un ruolo centrale nellintegrazione di
Cattolica, tra le piu articolate degli ultimi anni nel settore assicurativo
italiano. Grazie all'operazione, la compagnia ha realizzato importanti
economie di scala e sinergie industriali nonché un‘ottimizzazione delle
risorse finanziarie nelle compagnie del gruppo operative in Italia.

Ha dato un contributo fondamentale al raggiungimento di importanti
obiettivi nella finanza verde e nel fintech. Tra questi, la sottoscrizione
del primo finanziamento sostenibile in Italia sul tema del consumo
di acqua, il lancio della banca digitale retail e la partecipazione a una
significativa operazione di project finance da oltre un miliardo di euro
nelle rinnovabili.

Ha accompagnato lo sviluppo dellazienda in Italia nel lancio sul mer-
cato di nuove soluzioni terapeutiche innovative. La Direzione, inoltre,
ha supportato il piano di investimenti che ha previsto il trasferimento
della sede nel distretto Mind a Milano e l'awio di un programma di
potenziamento delle risorse con 200 nuove assunzioni.

La Direzione ha attuato una revisione dei processi allineandosi agli
obiettivi aziendali sul fronte dellinnovazione e dellautomazione tecno-
logica. La squadra si & strutturata per supervisionare tutte le attivita a
garanzia delluniformita delle informazioni in entrata e in uscita dall'a-
zienda, con un approccio condiviso e interdisciplinare.

Fondamentale il ruolo della Direzione nel supportare la strategia di
riposizionamento geografico del gruppo. La squadra, in particolare,
ha seguito i profili legali della cessione delle proprie partecipazioni
in Russia, tra cui tre centrali a gas. Operazione in linea con l'obiettivo
del gruppo di creare valore facendo leva sulla transizione energetica.

La direzione legale ha avuto un ruolo di primo piano nel riposiziona-
mento tecnologico e geografico del gruppo, seguendo i profili legali
di acquisizioni, dismissioni e investimenti. Ha, inoltre, creato i presup-
posti per la partnership tra l'azionista di maggioranza e un fondo in-
ternazionale, una delle piu significative operazioni dell'anno in Borsa.
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MEDIA E INTRATTENIMENTO
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Ha supportato il gruppo nel percorso di crescita e sviluppo di tre ini-
ziative strategiche nel settore tecnologico: I'awio della banca digitale
dedicata alla piccola e media impresa, un portale di vendite immobi-
liari online e la joint venture con il gruppo Sella.

Il dipartimento legale si & distinto per l'utilizzo delle tecnologie basate
sul machine learning per efficientare la revisione degli accordi, in par-
ticolare nelle fasi di raccolta e gestione di informazioni confidenziali. 1l
team legale ha, inoltre, supportato la societa nel piano di investimenti
focalizzati nel settore alimentare e nelle Pmi italiane.

Si e distinto per il supporto allacquisizione e cessione di asset da parte
dei fondi del gruppo e sul fronte degli investimenti sostenibili, super-
visionando le policy Esg in linea con la normativa europea. Nel corso
dellanno, inoltre, ha affiancato la societa nei diversi investimenti nel
settore alimentare e nelle special situations.

Il dipartimento ha tutelato il brand del gruppo e definito le strategie
innovative e sostenibili. Tra queste, le nuove aperture di ristoranti, lo
sviluppo tecnologico e il lancio di nuove linee di business. E stata al-
tresi centrale il suo supporto nel franchising, nellimmobiliare e nell'a-
dozione di politiche volte a risolvere le disparita di genere.

Il team legale ha rappresentato un fulcro nel processo decisionale del
gruppo, supportando e indirizzando il management a livello strategi-
co in importanti operazioni societarie. Ha contribuito, inoltre, all'ag-
giornamento del piano di sostenibilita, consentendo al gruppo di
allineare il sistema di governance alle migliori pratiche internazionali.

Ha assistito il gruppo nell'awio di nuovi accordi strategici nel digitale
e sul fronte dei contenuti. Fondamentale I'apporto della Direzione nel
campo del diritto d'autore e nei contenziosi. Tra questi, I'intesa con la
Siae che disciplina lutilizzo dei diritti musicali e cinematografici e la
vittoria Tribunale di Roma in tema di abuso di dipendenza economica.
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MODA E LUSSO  Ha ottenuto la registrazione del marchio di colore unico Riva Acqua-

marina, rafforzando ulteriormente l'unicita e il valore del brand "Riva".

Ferretti Group E il secondo caso di colore unico concesso in Italia negli ultimi cinque
anni.

SPORT Ildipartimento legale ha portato avanti una strategia di supporto volta
ad aumentare significativamente il numero di brevetti, anche attraver-
Ferrari so lutilizzo di un portale per condividere e aumentare lo scambio di
informazioni interne. Ha stipulato nuove partnership per la scuderia
di Formula 1 e ampliato le partnership vigenti con nuovi contratti di
fornitura di prodotti e servizi.

TECNOLOGIA  Ha assunto un ruolo centrale nel lancio di nuovi prodotti e nella ge-
stione dei servizi agli utenti, tutelando gli interessi aziendali anche in
Google fase di contenzioso. La Direzione ha svolto, inoltre, un ruolo determi-
nante per contrastare gli abusi sulle piattaforme e aiutare al contem-

po inserzionisti ed editori a far crescere le loro attivita.

TELECOMUNICAZIONI  E stato al centro del piano strategico per rafforzare il gruppo in Italia.
Tra le piu significative operazioni, la cessione di una quota in Inwit a
Tim un consorzio difondi di private equity e lavvio dei bandi per portare la
linea internet ultraveloce in circa diecimila scuole italiane e dodicimila
strutture del servizio sanitario pubblico.

TRASPORTI Distintosi per il ruolo di primo piano svolto nel passaggio della mag-
gioranza della controllata spagnola Ilsa a Trenitalia, ha contribuito a
Trenitalia rafforzare la presenza del gruppo in Spagna nel segmento dell’alta
velocita, consolidando il marchio Frecciarossa in Europa. Loperazione
ha presentato diverse complessita in fase di negoziazione sulle modi-

fiche dei patti parasociali.

UTILITY  La Direzione & stata protagonista dell'awio di partnership ad alto con-
tenuto di innovazione e sostenibilita. Tra le piu recenti, lintesa con
Sorgenia Smartika per accrescere la diffusione dellautoproduzione di energia
da fonti rinnovabili. Per sostenere iniziative innovative e sostenibili, &
stata creata una community di social green lending per accelerare la

transizione energetica.
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