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La ricerca del Centro Studi TopLegal in ambito Amministrativo inaugura la nuova veste delle ricer-
che di settore. Gli studi e i professionisti sono stati classificati in cluster, eliminando le fasce (da 1 a 
5). In particolare, questa ricerca presenta un’unica classifica per le insegne del settore amministra-
tivo, mentre per i professionisti sono state elaborate tre classifiche: Amministrativo, Amministra-
tivo-Ambiente, Amministrativo-Urbanistica ed edilizia. Questa scelta è scaturita dalla necessità di 
creare un maggiore confronto tra gli attori e i loro pari e diretti concorrenti considerando le speci-
fiche specializzazioni nel diritto ambientale e nel settore urbanistica ed edilizia.

Premessa

Rapporto Amministrativo

AMMINISTRATIVO

L’ultima ricerca del Centro Studi TopLegal ha confermato un mercato dei servizi legali consolidato, 
seppure soggetto a continui cambiamenti legislativi e nuove opportunità per gli attori. Il cluster dei 
Leader si è connotato da studi full service, caratterizzati da una consolidata squadra di ammini-
strativisti. Tra questi, Gianni & Origoni con un posizionamento diffuso in tutte le sottocategorie, 
dall’urbanistica all’ambiente, agli appalti, al contenzioso. I Leader si sono distinti per team multidi-
sciplinare, professionalità e per l’abilità di creare rapporti con le direzioni legali. I dipartimenti di 
amministrativo di questi grandi studi hanno maturato una riconoscibilità autonoma, secondo il 
parere del mercato di riferimento. Disomogeneo il cluster dei Quotati, caratterizzato sia da bouti-
que specializzate, sia da studi full service. Tra questi, BIP-Belvedere Inzaghi specializzato in ur-
banistica ed edilizia, assiste primarie società del settore immobiliare. Mentre BonelliErede ha un 
posizionamento diffuso in tutte le sottocategorie. I Quotati sono stati apprezzati per l’organizzazio-
ne del team e la qualità dei rapporti con le pubbliche amministrazioni. Godono di una solida rico-
noscibilità e sono considerate realtà significative in termini di presenza nel settore amministrativo. 

Variegato anche il cluster degli Affermati tra cui prevalgono le boutique. Tra gli studi classificati, 
Bertacco Recla si è affermato per il posizionamento nelle sottocategorie appalti e urbanistica ed 
edilizia. B-Hse e Hogan Lovells hanno avuto un riconoscimento diffuso nel settore ambientale. 
Fraccastoro si distingue per l’assistenza a clienti dell’energy. Lipani Catricalà assiste clienti di di-
versi settori, tra cui It, infrastrutture e trasporti, e le pubbliche amministrazioni. P&I Guccione si 
caratterizza per il posizionamento nel settore delle infrastrutture e dei trasporti, mentre Pavia e 
Ansaldo, Satta Romano e Zoppolato godono di un posizionamento diffuso. 

Tra gli Emergenti spiccano gli studi multipractice, ma non mancano boutique e full service. Ba-
ker McKenzie vanta un posizionamento in vari settori, tra cui life sciences e med tech. Bird & 
Bird e Orrick Herrington & Sutcliffe sono emersi per un posizionamento diffuso, assistendo 
clienti in molteplici settori. Raffaelli Segreti gode di un posizionamento nel settore delle energie 
rinnovabili. Simmons & Simmons si annovera tra gli emergenti nel settore energy e nel life scien-
ces, industrial e real estate. Infine, Tonucci si caratterizza per il posizionamento nella sottocatego-
ria appalti.  

Quadro competitivo
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Produttività 
(Amministrativo 2021-2023)

50%

50%

in aumento

stabile

100
Tasso di utilizzo
Tasso di realizzazione

-1,17%

1,64%

Base: totale rispondenti
Fonte: Centro Studi su elaborazione dati studi legali

Il monitoraggio dei passaggi laterali dei soci da parte dell’Osservatorio TopLegal ha registrato tre spo-
stamenti. Antonella Capria, già partner in Gianni & Origoni è entrata in Legance. Mariangela Di 
Giandomenico è passata da Eversheds Sutherland in Orrick Herrington & Sutcliffe, dove è partner. 
Ultimo in linea temporale il passaggio di Federico Vanetti da Dentons in Chiomenti, il quale ha por-
tato con sé un team di sei professionisti.

In termini di promozioni interne, le insegne hanno investito sulle proprie risorse. Artefici delle no-
mine a partner BIP-Belvedere Inzaghi, Bertacco Recla, Gianni & Origoni e Lipani Catricalà. Bird & 
Bird ha promosso un senior associate a counsel. Mentre Bertacco Recla, Fraccastoro e Raffaelli Segreti 
sono gli autori dei passaggi di fascia di associate e counsel. 

Politiche d’investimento

Il settore Amministrativo ha registrato un incremento delle ore lavorate in media dell’1,64%, rispetto 
al biennio 2021-2022. Sono invece diminuiti gli incassi effettivi degli studi, mediamente dell’1,17%.

Efficienza e marginalità

I soci in movimento 
Passaggi laterali 2021 - 2023

Studio
Nome 
professionista Carica attuale

Studio di 
provenienza

Carica 
precedente Data

Legance Antonella Capria Partner Gianni & 
Origoni Partner nov-22

Orrick Herrington  
& Sutcliffe

Mariangela 
Di Giandomenico Partner Eversheds 

Sutherland Partner feb-23

Chiomenti Federico Vanetti Partner Dentons Partner set-23



Sul prossimo numero

PROPRIETÀ INTELLETTUALE

Ci trovi su: www.toplegal.it/osservatorio/classifiche 
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Le ricerche elaborate da TopLegal Consulting rimangono una visione soggettiva e non implicano alcuna valutazione nei confronti
di studi o professionisti non citati nelle classifiche. Tutti i nominativi sono ordinati alfabeticamente all’interno dei singoli cluster.

Come funzionano le Classifiche TopLegal?

Le classifiche
Le classifiche sono un elaborato delle ricerche condotte dal Centro Studi TopLegal per TopLegal Consulting. 
Hanno come base le interviste a clienti e professionisti (peer) quali fonti delle segnalazioni confidenziali di mercato.

I cluster
Gli studi e i professionisti sono classificati in quattro cluster qualitativi. 

AMMINISTRATIVO

Leader Registra un alto grado di riconoscimento ampiamente diffuso nel mercato di riferimento da 
parte di clienti, prospect e propri pari

Quotati Registra un riconoscimento consolidato nel mercato di riferimento in percentuale variabile da 
parte di clienti, prospect e propri pari

Affermati Registra un riconoscimento del mercato di riferimento in percentuale variabile da parte di 
clienti, prospect e propri pari

Emergenti Registra un riconoscimento contenuto del mercato di riferimento in percentuale variabile da 
parte di clienti, prospect e propri pari

Decano Punto di riferimento per la squadra per l’esperienza maturata e le relazioni esterne

Fuoriclasse Gode di un livello di riconoscimento eccezionale e trasversale a tutti gli attori

Influente Autorevole ma meno attivo per le responsabilità extra-professionali

Counsel / Associate 
fuoriclasse Dimostra eccellenza, autonomia e capacità relazionali

I criteri
I criteri di valutazione qualitativi fanno riferimento a due parametri complementari: 

Benchmarking comparato
• Conoscenza percepita
• Considerazione percepita

Servizio e reputazione
• Qualità percepita del servizio 
• Orientamento al mercato percepito 
• Valore percepito del brand 

Sono previste categorie aggiuntive per i professionisti
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Chiomenti
Gianni & Origoni
Legance

BIP - Belvedere Inzaghi
BonelliErede
Cintioli
DLA Piper
VILDE (Villata Degli Esposti)

STUDI

Leader Quotati
Advant NCTM
Andrea Sticchi Damiani
Bertacco Recla
B-HSE
Fraccastoro
Gpa GiusPubblicisti
Hogan Lovells
Lipani Catricalà
P&I Guccione 
Pavia e Ansaldo
Satta Romano
Todarello
Zoppolato

Affermati

Baker McKenzie
Bird & Bird
Orrick Herrington & Sutcliffe
Raffaelli Segreti
Simmons & Simmons
Tonucci

Emergenti

Amministrativo

AMMINISTRATIVO
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Antonio Belvedere 
BIP - Belvedere Inzaghi

Guido Greco 
Greco Muscardini

Ennio Magrì 
MSA- Magrì Sersale Ambroselli

Giuseppe Morbidelli 
Morbidelli Bruni Righi Traina

Mario Sanino 
Sanino

Filippo Satta 
Satta Romano

Franco Gaetano Scoca 
Scoca 

Pier Giuseppe Torrani 
Torrani Incorvaia

Riccardo Villata 
VILDE (Villata Degli Esposti)

Fabio Cintioli 
Cintioli

Marcello Clarich 
Clarich

Angelo Clarizia 
Clarizia

Luca Raffaello Perfetti 
BonelliErede

Luisa Torchia
Torchia

 

Decano
 
Leader

PROFESSIONISTI

Alessandro Botto 
Legance

Germana Cassar 
DLA Piper

Giorgio Fraccastoro 
Fraccastoro

Marco Giustiniani 
Pavia e Ansaldo

Damiano Lipani 
Lipani Catricalà

Antonio Lirosi 
Gianni & Origoni  

Aristide Police 
Police

Jacopo Recla 
Bertacco Recla

Fabio Todarello 
Todarello

Giuseppe Velluto 
Gianni & Origoni  

Maurizio Zoppolato 
Zoppolato

Giuliano Berruti 
Advant NCTM

Filippo Brunetti 
Chiomenti

Eugenio Bruti Liberati 
GiusPubblicisti 

Simone Cadeddu 
Bird & Bird

Arturo Cancrini 
Cancrini

Andreina Degli Esposti 
VILDE (Villata Degli Esposti)

Giuseppe Franco Ferrari 
Ferrari 

Quotati

Affermati

Amministrativo

Helga Garuzzo
Pavesio with Negri Clementi

Francesco Goisis 
Baker McKenzie

Claudio Guccione 
P&l Guccione

Giulio Napolitano 
Chiomenti

Filippo Pacciani 
Legance

Mauro Pisapia 
Simmons & Simmons

Anna Romano 
Satta Romano

Giorgia Romitelli 
DLA Piper

Marco Sica 
Sica

Luca Spaziani 
Tonucci

Andrea Sticchi Damiani 
Andrea Sticchi Damiani
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Bruno Bitetti 
Massimo Malena

Adriano Cavina 
P&l Guccione

Mariangela Di Giandomenico 
Orrick Herrington & Sutcliffe

Alberto Fantini  
Tonucci

Domenico Segreti 
Raffaelli Segreti 

Emanuela Cocco 
Hogan Lovells

 

Emergenti
 
Counsel fuoriclasse

PROFESSIONISTI

Umberto Michielin 
Pavesio with Negri Clementi

Associate fuoriclasse

Amministrativo 
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Francesca Angeloni 
Hogan Lovells

Antonella Capria 
Legance

Matteo Benozzo 
B-HSE

Cristina Martorana 
Legance

Federico Vanetti 
Chiomenti

 

Leader
 
Quotati

PROFESSIONISTI

Francesco Bruno 
B-HSE

Affermati

Amministrativo ambiente 
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Guido Alberto Inzaghi 
BIP - Belvedere Inzaghi

Maria Grazia Lanero 
Gianni & Origoni  

Leader 
 
Quotati

PROFESSIONISTI

Giuseppe Abbruzzese 
Legance

Guido Bardelli 
Ammlex

Paolo Bertacco 
Bertacco Recla

Federico Vanetti 
Chiomenti

  

Amministrativo urbanistica ed edilizia

 
Affermati

Carlo Cerami 
Cerami
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