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Il TopLegal Index per il settore Penale d'Impresa indica il relativo peso degli studi che hanno al-
meno un professionista presente nella classifica Penale d'Impresa. L’indice su base 100 deriva 
dal rapporto tra il punteggio guadagnato da uno studio e la sommatoria dei punteggi di tutti gli 

È risaputo che nel Penale d’Impresa primeggia la reputazione del singolo professio-
nista. Per motivi storici e culturali, rimane esiguo il numero di associazioni di penale 
rispetto alla controparte civilistica. Gli studi legali con tre o più esperti all’interno 
del dipartimento dedicato al penale d’impresa si contano sulle dita di una mano. Di 
conseguenza e come emerge dalla Classifica per fasce, i professionisti segnalati dal 

Quadro competitivo

TopLegal Index Penale d'Impresa (2021-2023)

Rapporto Penale d’Impresa

Var.
Pos.
2023

Pos.
2021 Studio 2023 2021 Var.

  Index (Base =100)

PENALE D'IMPRESA

= 1 1 Severino 12,449 12,547 -0,098

= 2 2 Mucciarelli 8,776 11,049 -2,273

= 3 3 DLA Piper 7,755 7,678 0,077

p 4 =15 De Castiglione Ingraffia Zanchi 5,102 2,622 2,480

q 5 4 Chiomenti 4,694 5,431 -0,737

= =6 =6 Alleva 4,490 4,120 0,370

p =6 8 Giannangeli Consulich 4,490 3,745 0,744

q 8 5 Tullio Padovani 4,286 4,494 -0,209

= =9 =9 BonelliErede 3,673 3,371 0,303

p =9 12 Centonze 3,673 3,184 0,490

p =9 =28 Orrick Herrington & Sutcliffe 3,673 0,562 3,112

p 12 =19 LCA 3,469 2,060 1,409

= =13 =13 LSM 3,061 2,809 0,252

= =13 =13 Pistochini 3,061 2,809 0,252

= =15 =15 Giuseppe Iannaccone 2,857 2,622 0,235

q =15 =6 Perroni 2,857 4,120 -1,263
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mercato sono molto più numerosi rispetto agli studi legali. Diversamente dall’analisi 
aggregata dell’Index TopLegal che restituisce una sintesi del peso relativo di ciascuno 
studio legale.

 La vetta del mercato rimane invariata con gli studi Severino, Mucciarelli e l’unico 
studio full service, Dla Piper, al comando. Tuttavia, si registra un mercato dinamico con 
cinque nuovi ingressi, quali B-hse, Portolano Cavallo, Herbert Smith Freehills, Chia-
ra Padovani e Losengo Soliani che si posizionano a partire dalla 25esima posizione. 

 Tra le insegne che hanno incrementato la loro posizione, l’artefice della maggiore 
variazione positiva è la multipractice Orrick Herrington & Sutcliffe, da 28esimo 

studi del paniere. Fatto 100 il mercato di riferimento di tutte le 32 insegne della ricerca Penale 
d'Impresa, l'indice esprime quindi il peso di ciascuno studio rispetto al paniere. Il periodo di 
riferimento è quello intercorso dall’ultima ricerca effettuata dal Centro Studi.  

PENALE D'IMPRESA 

Var.
Pos.
2023

Pos.
2021 Studio 2022 2021 Var.

  Index (Base =100)

= 17 17 Puccio 2,653 2,434 0,219

= 18 18 Diodà 2,449 2,247 0,202

= =19 =19 Pulitanò Zanchetti 2,245 2,060 0,185

= =19 =19 RP Legal & Tax 2,245 2,060 0,185

p 21 23 Palmer 2,041 1,873 0,168

q =22 =9 Cagnola 1,633 3,371 -1,738

p =22 24 DFS Dinoia Federico Simbari 1,633 1,685 -0,053

p 24 26 Clifford Chance 1,429 0,936 0,492

N =25 - B-HSE 1,020 - -

N =25 - Portolano Cavallo 1,020 - -

p =27 =28 Gebbia Bortolotto 0,612 0,562 0,050

q =27 =19 Giovanni Paolo Accinni 0,612 2,060 -1,448

N =27 - Herbert Smith Freehills 0,612 - -

p =27 =28 Isolabella 0,612 0,562 0,050

N =31 - Chiara Padovani 0,408 - -

N =31 - Losengo Soliani 0,408 - -
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Orrick Herrington & Sutcliffe

De Castiglione Ingraffia Zanchi

LCA

Giannangeli Consulich

Clifford Chance

Centoze

Alleva

BonelliErede

Pistochini

LSM

Giuseppe Iannaccone

Puccio

Diodà

RP Legal & Tax

Pulitanò Zanchetti

Palmer

DLA Piper

Isolabella

Gebbia Bortolotto

3,112

2,480

1,409

0,744

0,492

0,490

0,370

0,303

0,252

0,252

0,235

0,219

0,202

0,185

0,185

0,168

0,077

0,050

0,050

La variazione positiva
Gli studi legali che hanno registrato un aumento del punteggio nel TopLegal Index per il 
Penale d'Impresa (base=100)

PENALE D'IMPRESA

a nono, seguita da De Castiglione Ingraffia Zanchi, che da 15esimo si avvicina al 
podio raggiungendo il quarto posto. Variazioni positive nell’Index anche per Gian-
nangeli Consulich (sesto), Centonze (nono), Lca (12esimo), Palmer (21esimo), Dfs 
Dinoia Federico Simbari (22esimo), Clifford Chance (24esimo), Gebbia Bortolot-
to e Isolabella (entrambi 27esimi).
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-1,263

-0,737

-0,209

-0,098

-0,053 DFS Dinoia Federico Simbari

Severino

Tullio Padovani

Chiomenti

Perroni

Giovanni Paolo Accinni

Cagnola

Mucciarelli-2,273

-1,738

-1,448

La variazione negativa
Gli studi legali che hanno registrato un calo del punteggio nel TopLegal Index per il Penale  
d'Impresa (base=100)

Sia le boutique sia i dipartimenti dedicati al penale all’interno degli studi struttura-
ti hanno dichiarato l’intenzione di investire nel settore. L’88% degli studi indagati ha 
dichiarato di voler espandere la propria squadra, puntando specialmente sui giovani. 
Come si riscontra anche nelle precedenti ricerche intraprese dal Centro Studi TopLegal, 
le insegne preferiscono puntare sulla crescita interna di professionisti junior che hanno 
di recente completato il percorso accademico e con esperienze, professionali o di stu-
dio, internazionali. Ricercano prevalentemente associate con competenze specifiche in 
diritto ambientale, societario, tributario, salute, industriale, del lavoro e prestano parti-
colare attenzione alla preparazione in materia di compliance e responsabilità degli enti 
ex D.Lgs. 231/2001.

 Al contrario, si riscontra una esigua predisposizione alla ricerca di professionisti con 
una consolidata esperienza, che si riflette sulla immutabilità del settore sotto il profilo 
dei passaggi laterali dei soci. Il settore ha registrato un solo passaggio di socio, con En-
rico Maria Mancuso che da Pedersoli, dove era equity partner, è passato in Herbert 
Smith Freehills, inaugurando la practice italiana di diritto penale d’impresa (cfr. arti-
colo presente nella sezione Lateral del sito TopLegal.it). Molteplici gli studi che hanno 
promosso internamente i propri professionisti. Lsm ha promosso tre associate a coun-

Politiche di investimento 
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Nuovi Ingressi
Studi classificati per la prima volta nel TopLegal Index per il Penale d’Impresa (base=100)

PENALE D'IMPRESA

Nuovi ingressi 2023
Studi presenti 2021

Portolano Cavallo

B-HSE

Herbert Smith Freehills

Losengo Soliani

Chiara Padovani

1,020

85% 15%

1,020

0,612

0,408

0,408

Base: totale rispondenti

Fonte: Centro Studi su elaborazione dati studi legali

50%

50%

in aumento

stabile

100
Tasso di utilizzo
Tasso di realizzazione

-2,75%

-1,33%

Produttività
(Penale d'Impresa 2021-2023)

Fra le insegne di cui si dispongono dati sulla produttività dei penalisti, le ore effettiva-
mente lavorate risultano diminuite in media dell’1,33%, rispetto al biennio 2021-2023. 
Anche gli incassi effettivi degli studi risultano in calo mediamente del 2,75%.  

Efficienza e marginalità

sel, Lca due senior associate a managing associate e Chiomenti un managing counsel a 
of counsel. Tra gli altri studi presenti nell’Index TopLegal, si sono riscontrati numerosi 
passaggi da trainee ad associate da parte di B-hse, Puccio e Rp Legal & Tax.



Advertising, contenuti, eventi e formazione 
per raggiungere professionisti e decision makers 

tra gli avvocati d'impresa italiani

I nostri utenti sono il tuo target
sviluppa con noi nuove opportunità  

marketing@toplegal.it www.toplegal.it
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Le ricerche elaborate da TopLegal Consulting rimangono una visione soggettiva e non implicano alcuna valutazione nei confronti 
di studi o professionisti non citati nelle classifiche. Tutti i nominativi sono ordinati alfabeticamente all’interno delle singole fasce.

Come funzionano le Classifiche TopLegal?

Oltre alle fasce, sono previste categorie aggiuntive per 
i professionisti:

Decano
Punto di riferimento per la squadra grazie alla carriera 
e i rapporti istituzionali

Professionista fuoriclasse
Gode di un livello di riconoscimento eccezionale e  
trasversale

Professionista influente
Autorevole ma meno attivo per le responsabilità  
extra-professionali

Counsel / Associate fuoriclasse
Supera i propri pari per capacità professionali e  
acutezza commerciale

Associate emergente
Dimostra eccellenza, autonomia e capacità relazionali

Le fasce 1-5
Gli studi e i professionisti sono classificati in fasce da 1 (la 
più alta) a 5 (la più bassa). 

Le classifiche sono un elaborato delle ricerche condotte 
dal Centro Studi TopLegal per TopLegal Consulting, basa-
te esclusivamente su interviste con i clienti e loro segna-
lazioni. 

I criteri di valutazione qualitativi fanno riferimento a due 
parametri complementari: le esigenze dei clienti e la con-
siderazione del mercato.

Esigenze del cliente
� le capacità tecnico-giuridiche  
� l'acutezza commerciale 
� la conoscenza del settore 
� le capacità trasversali non-tecniche
� la multidisciplinarietà 

Considerazione del mercato
� il peso dei clienti e dei mandati 
� la qualità dei rapporti istituzionali
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Mucciarelli
Severino 

De Castiglione Ingraffia Zanchi
DLA Piper

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Ambientale, industriale e salute

LSM

Fascia 3

PENALE D'IMPRESA
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Ambientale, industriale e salute

Tullio Padovani 
Tullio Padovani

Guido Carlo Alleva 
Alleva

Paola Severino 
Severino 

Decano Fascia 1

PROFESSIONISTI

PENALE D'IMPRESA

Massimiliano Foschini 
Severino

Elio Giannangeli 
Giannangeli Consulich

Marco Micheli 
Palmer

Alessandro Pistochini 
Pistochini

Andrea Puccio 
Puccio

Luca Santa Maria 
LSM

Maurizio Bortolotto 
Gebbia Bortolotto

Francesco D'Alessandro 
Chiomenti

Piero Magri 
RP Legal & Tax

Giorgio Perroni 
Perroni 

Raffaella Quintana 
DLA Piper

Matteo Uslenghi 
LCA

Mario Zanchetti 
Pulitanò Zanchetti

Fascia 3 Fascia 4

Jean-Paule Castagno 
Orrick Herrington & Sutcliffe

Antonio Golino 
Clifford Chance

Roberto Losengo 
Losengo Soliani

Chiara Padovani 
Chiara Padovani

Luigi Santangelo 
LSM

Alessandra Zanchi 
De Castiglione Ingraffia Zanchi

Fascia 5

Antonio Carino 
DLA Piper

Francesco Centonze 
Centonze

Enrico de Castiglione 
De Castiglione Ingraffia Zanchi

Francesco Mucciarelli 
Mucciarelli

Francesco Sbisà 
BonelliErede

Fascia 2
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Severino Mucciarelli

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Bancario, finanziario e tributario

Chiomenti
DLA Piper
Giannangeli Consulich

Fascia 3
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Bancario, finanziario e tributario

Tullio Padovani 
Tullio Padovani 

Guido Carlo Alleva 
Alleva

Francesco Mucciarelli 
Mucciarelli

Paola Severino 
Severino 

Decano Fascia 1

PROFESSIONISTI

PENALE D'IMPRESA

Maurizio Bellacosa 
Severino 

Fabio Cagnola 
Cagnola

Marco Calleri 
Mucciarelli

Antonio Carino 
DLA Piper

Jean-Paule Castagno 
Orrick Herrington & Sutcliffe

Francesco D'Alessandro 
Chiomenti

Elio Giannangeli 
Giannangeli Consulich

Antonio Golino 
Clifford Chance

Giorgio Perroni 
Perroni

Alessandro Pistochini 
Pistochini

Federico Consulich 
Giannangeli Consulich

Enrico de Castiglione 
De Castiglione Ingraffia Zanchi

Massimo Dinoia 
DFS Dinoia Federico Simbari 

Francesco Isolabella  
Isolabella 

Piero Magri 
RP Legal & Tax

Enrico Maria Mancuso 
Herbert Smith Freehills

Angelo Nanni 
Severino 

Andrea Puccio 
Puccio

Raffaella Quintana 
DLA Piper

Fabrizio Reggiani 
Severino 

Matteo Uslenghi 
LCA

Mario Zanchetti 
Pulitanò Zanchetti

Fascia 3 Fascia 4

Elisabetta Busuito 
B-HSE

Fascia 5

Francesco Centonze 
Centonze

Nerio Diodà 
Diodà

Giuseppe Iannaccone 
Giuseppe Iannaccone

Francesco Sbisà 
BonelliErede

Fascia 2
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Mucciarelli
Severino 

Chiomenti
De Castiglione Ingraffia Zanchi
DLA Piper

STUDI

Fascia 1 Fascia 2

Commerciale e societario

LCA
Orrick Herrington & Sutcliffe

 

Fascia 3
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Commerciale e societario

Tullio Padovani  
Tullio Padovani
 

Giuseppe Iannaccone 
Giuseppe Iannaccone

Francesco Mucciarelli 
Mucciarelli

Paola Severino 
Severino

Decano Fascia 1

PROFESSIONISTI

PENALE D'IMPRESA

Antonio Carino 
DLA Piper

Jean-Paule Castagno 
Orrick Herrington & Sutcliffe

Ilaria Curti 
Portolano Cavallo

Francesco D'Alessandro 
Chiomenti

Massimo Dinoia 
DFS Dinoia Federico Simbari

Piero Magri 
RP Legal & Tax

Marco Micheli 
Palmer

Alessandro Pistochini 
Pistochini

Andrea Puccio 
Puccio

Giovanni Paolo Accinni 

Giovanni Paolo Accinni 

Maurizio Bellacosa 
Severino  

Elisabetta Busuito 
B-HSE

Fabio  Cagnola 
Cagnola

Stefano Manacorda 
Chiomenti

Giovanni Morgese 
LCA

Andrea Alfonso Stigliano 
Orrick Herrington & Sutcliffe

Fascia 3 Fascia 4

Guido Carlo Alleva 
Alleva

Francesco Centonze 
Centonze

Enrico de Castiglione 
De Castiglione Ingraffia Zanchi

Nerio Diodà 
Diodà

Elio Giannangeli 
Giannangeli Consulich

Giorgio Perroni 
Perroni

Francesco Sbisà 
BonelliErede

Fascia 2

Raffaella Quintana 
DLA Piper

Luca Santa Maria 
LSM

Matteo Uslenghi 
LCA

Mario Zanchetti 
Pulitanò Zanchetti



Per info: 02.87084135 – formazione@toplegal.it
www.toplegalacademy.it

 

Il nuovo modo di vivere 
l’esperienza della formazione in ambito legale




